HOSPITAL W'”«.P ?V*“
LA MARIA MARIA 2 2 S
T MEDELLN "A ”}05 L,
S oe®

e s GOBERNACION DE ANTIOQUIA
- Republica de Colombia

Trabajamos con amor por la vida desde 1923

INFORME DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO DE LA POLITICA DE PREVENCION DE
DANO ANTIJURIDICO 2023-2025.

MARCO NORMATIVO.

Constitucién Politica de Colombia. Articulo 90. Responsabilidad patrimonial del Estado, El
Estado es responsable patrimonialmente por los dafios antijuridicos que le sean imputables,
causados por accion u omisién de autoridades publicas. Estas obligaciones constitucionales
son el fundamento del deber de prevenir tales dafios.

Ley 1444 de 2011. Establece la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado (ANDJE)
como entidad lider en la prevencién del dano antijuridico y la defensa judicial del Estado,
definiendo sus funciones para formular, evaluar, coordinar y difundir politicas en materia de
prevencion de dafos antijuridicos. Art. 6°: Objetivos y competencias de la ANDJE
(prevencion del dano antijuridico y extension de sus efectos).

Ley 2220 de 2022 — Estatuto de Conciliacion. Regula, entre otros, el rol de los Comités de
Conciliacion como instancias administrativas responsables de formular y ejecutar las
Politicas de Prevencion del Dafo Antijuridico (PPDA) en entidades publicas. Art. 115:
Ambito de aplicacién y obligatoriedad de los Comités de Conciliacion. Art. 117: Define la
funcién de los Comités como sede de estudio, analisis y formulacién de politicas de
prevencién del dafio antijuridico.

Decreto Unico Reglamentario 1069 de 2015 (Sector Justicia y del Derecho) Este decreto
compila las funciones y responsabilidades de los Comités de Conciliaciéon para la
prevencion del dafio antijuridico: Art. 2.2.4.3.1.2.2: El Comité de Conciliacion es instancia
administrativa. para estudio, analisis y formulacion de politicas de prevencién del dafio
antijuridico. Art. 2.2.4.3.1.2.5, numeral 1: Competencia del Comité para formular y ejecutar
politicas de prevencion del dafio antijuridico.

Decreto 104 de 2025 introduce ajustes al Sistema de Defensa Juridica del Estado (SDJE)
y refuerza lineamientos sobre cultura de prevencion del dafio antijuridico, sigue
enmarcandose dentro de las competencias ya descritas para ANDJE y Comités de
Conciliacion.

Circular Externa No. 05 de 27 de septiembre de 2019 — ANDJE. Define los Lineamientos
para la formulacién, implementacion y seguimiento de las PPDA, obligatorios para
entidades publicas del orden nacional. Las entidades deben formular la PPDA conforme a
la metodologia y reporte al sistema e-Kogui cada dos afos.

Circular Externa No. 07 del 10 septiembre de 2025, emitida por la Agencia Nacional de
Defensa Juridica del Estado. Lineamientos para la formulacién, aprobacion,
implementacion y seguimiento de las politicas de prevencién de dano antijuridico
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EVALUACION DE LA POLITICA DE PREVENCION
DE DANO ANTIJURIDICO 2023-2025.

En cumplimiento de los lineamientos fijados en la Circular No. 07 del 10 de septiembre de
2025, emitida por la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado, y de conformidad
con la Ley 2220 de 2022, se efectu6 un estudio técnico-juridico orientado a la formulacion

Dicho ejercicio se sustent6 en el informe de litigiosidad de la entidad, correspondiente a los
procesos judiciales mas recurrentes admitidos entre el 1 de enero de 2021 y el 31 de
diciembre de 2022, instaurados contra la E.S.E HOSPITAL LA MARIA. El analisis integral
de estos asuntos permitio identificar factores determinantes de riesgo, a partir de la
evaluacion de la estrategia de defensa institucional, con el propdsito de definir la causa
prioritaria que serviria de fundamento para la estructuracién de la politica preventiva. En
consecuencia, se adjunta el reporte del Plan de Accion:

E.S.E HOSPITAL LA MARIA

PLAN DE ACCION

relacioén laboral

estudio previo
de contratos
de prestacion
de servicios
profesionales y
apoyo a la
gestion para
identificar
oportunidades
de mejora en
el mismo,
relacionadas
con una
posible
configuracion
de contrato
realidad.

emitidos por la
ANDJ.

Causas Medida ;Qué Mecanismo Cronograma | Responsable | Recursos ¢Con Divulgacion
primarias o hacer? ¢Como ¢Quiénlova | quelovana
subcausas hacerlo? hacer? hacer?
Falla en la Revisar Capacitar y Cuarto Subgerente RECURSOS INTRANET
prestacion del protocolos y Elaborar trimestre Cientifico HUMANOS Y
servicio de salud. antecedeste circular o 2023 ADMINISTRATIVOS
administrativos | memorando
sobre que ordene el
aseguramiento | cumplimiento
de pacientes. de los
protocolos de
aseguramiento
del paciente.
Error de la Revisar en Conformar Cuarto Jefe de RECURSOS INTRANET
férmula de mesa técnica mesa técnica trimestre talento HUMANOS Y
liquidacion del segun informe con el 2023 humano ADMINISTRATIVOS
valor hora de pericial sobre contratista
personal por la formula que para que
sistema de turnos. | emplea el corrija la
software formula si asi
DINAMICA fuere el caso.
GERENCIAL
Configuracion de Realizar la Analizar la Cuarto Lider juridico | RECURSOS INTRANET
los elementos que | revision del jurisprundencia | trimestre HUMANOS Y
estructuran una modelo de y lineamientos 2023 ADMINISTRATIVOS
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Falencias en el
cumplimiento de
las funciones de
supervision
contractual y
atribuciones
extracontractuales

Elaborar acta
de supervision
que determine
sus funciones
conforme a lo
ordenado en la
Ley.

Capacitar a los
Supervisores
con
profesionales
que acrediten
estudios en
contratacion

Cuarto Lider juridico | RECURSOS INTRANET
trimestre HUMANOS Y
2023 ADMINISTRATIVOS

de algunos
contratistas.

estatal y
experiencia
minima de 5
afos.

E.S.E Hospital La Maria

SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Causas primarias o
subcausas

Indicador de Gestion

Indicador de resultado

Indicador de impacto

Falla en la prestacion del
servicio de salud.

Capacitacion y Protocolos de
aseguramiento del paciente
implementados.

# Capacitaciones y Protocolos
de aseguramiento del
paciente implementados.

# Capacitaciones y
Protocolos de
aseguramiento del paciente
implementados /
Capacitaciones y Protocolos
de aseguramiento del
paciente implementados x
100

Error de la formula de
liquidacion del valor hora.

Mesa técnica e informe
pericial que determine la
formula correcta

Mesa técnica conformada e
informe pericial

Numero de demandas por
concepto de reconocimiento
de reajuste de valor hora y
prestaciones sociales vs.
namero de pagos realizados
por Sentencias
condenatorias en firme.

Configuracion de los
elementos que estructuran
una relacion laboral.

Estudios previos ajustados al
andlisis jurisprudencial

# Estudios previos ajustados

Numero de demandas de
nulidad y restablecimiento
del derecho laboral vs.
numero de pagos realizados
por Sentencias
condenatorias en firme.

Falencias en el cumplimiento
de las funciones de
supervision contractual y
atribuciones
extracontractuales de
algunos contratistas.

Acta de supervision que
determine sus funciones
conforme a lo ordenado en la
Ley.

# Capacitaciones sobre la
supervisién contractual.

# Capacitaciones en la

supervisién contractual vs
Numero de demandas por
falencias en la supervision

CONCLUSIONES Y SUGERENCIAS

e El Comité de conciliacion, realizé el seguimiento y evalaucion a la politica de prevencion
del dafo antijuridico 2023 — 2025.

e El plan de accién que aborda las causas y subcausas del riesgo asociado directamente a
las demandas, fue cumplido por las areas responsables.
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