
ENTIDAD:                                                                                                                             ESE HOSPITAL LA MARÍA 

REPRESENTANTE LEGAL 

AUDITORIA MODALIDAD

PERIODO FISCAL QUE CUBRE

FECHA DE SUSCRIPCIÓN O 

PRESENTACIÓN : 

No se tiene la cartera mayor a 720 días depurada, conciliada y 

saneada.

Incremento del valor de la cartera por sanear, 

conciliar, depurar y su rotación.

Realizar acercamientos oportunos con las 

diferentes entidades con el fin de depurar, 

conciliar y sanear la cartera.
Depurarar, conciliar y sanear la cartera. Número 20 08/may/2022 31/dic/2022 34 Cartera

 Dificultades en la conciliación de cartera en lo que tiene que ver 

con facturas devueltas y que no registran ante las ERP.

En la cuenta 1386 del cálculo del deterioro nunca se 

podrá tener en un valor real por las diferencias de 

la información entre la IPS y las ERP

con la cartera mayor 720 días depurada y 

saneada se procederá hacer un calculo del 

deterioro con cifras reales.

Calculo del deterioro con cifras reales. Número 1 08/may/2022 31/dic/2022 34
Cartera y 

contabilidad

Algunas entidades no envían la relación de las facturas pagadas a 

la institución para hacer el respectivo descargue de la cartera.

El estado de actividad financiera se ve afectado, al 

no presentar una utilidad del ejercicio real.

con el registro del cálculo del deterioro se 

afectará el gasto y se tendrá una utilidad del 

ejercicio real.

Realizar la utilidad del ejercicio real Número 1 08/may/2022 31/dic/2022 34
Cartera y 

contabilidad

Falta de la medición posterior a la realización de la actualización del 

inventario de activos fijos.

No se realiza el registro del deterioro acumulado en 

los estados contables

Realizar la medición posterior luego de tener 

el inventario de propiedad plata y equipos 

actualizado.

Medición posterior luego de tener el 

inventario de propiedad plata y equipos 

actualizado

Número 1 08/may/2022 31/dic/2022 34 Activos fijos

Política contable y manual de manejo de activos fijos se encuentra 

desactualizada

Procesos y procedimientos no acordes a los 

requerimientos de la entidad pública

Actualizar las políticas y manual de activos, así 

como los procesos y procedimientos del área

Actualizar las políticas y manual de 

activos
Número 1 08/may/2022 31/dic/2022 34 Activos fijos

Subvaloración de la cuenta 2514 beneficio 

postempleo correspondiente al pasivo de la ESE 

Hospital la María.

Realizar la solicitud ante Ministerio de

Hacienda y Crédito Público del cálculo

actuarial correspondiente a la ESE Hospital La

María.

Solicitud ante Ministerio de Hacienda y

Crédito Público del cálculo actuarial
Número 1 08/may/2022 31/dic/2022 34

Área de personal y 

nomina

Inexistencia de soporte para el reconocimiento de 

este pasivo pensional a favor de los trabajadores 

que cuentan con este beneficio.

Realizar el registro en la cuenta 2514 beneficio

postempleo en la contabilidad del hospital.

Registro en la cuenta 2514 beneficio

postempleo
Número 1 08/may/2022 31/dic/2022 34

Área de personal y 

nomina

4
se evidenciaron inconsistencias en las revelaciones, al no contar con el soporte técnico de un 

manual de políticas contables actualizado de acuerdo con el régimen contable correspondiente y 

deficiencias en la aplicación de la Resolución 414 de 2014 y sus modificaciones.

Manual de políticas contables sin actualización sobre el proceso 

contable bajo el régimen de las empresas que no cotizan en el 

mercado de valores y que no captan ni administran ahorro del 

público.

Elaboración de notas y revelaciones que no se 

ajustan al proceso contable bajo el régimen de las 

empresas que no cotizan en el mercado de valores 

y que no captan ni administran ahorro del público.

Realizar la actualización del manual de 

políticas contables de acuerdo con el régimen 

de las empresas que no cotizan en el mercado 

de valores y que no captan ni administran 

ahorro del público.

Actualizar el manual de políticas contables 

de la ESE Hospital La María de acuerdo con 

el régimen de las empresas que no cotizan 

en el mercado de valores y que no captan ni 

administran ahorro del público.

actualización del manual de políticas 

contables
Número 1 08/may/2022 31/dic/2022 34 Contabilidad

La usencia de un  profesional idoneo para la intevetoria de contrato 

de obra 

diferencia en la cantidad obra contratadas,

ejecutadas y pagadas.

contratar un profesional idoneo en los temas

contractual y precontractual que incluye el

componete tecnico, administrativo, juridico y

financiero( conocimiento en normas tributarias)

Evitar en futura contratación que se vuelvan a

presentar diferencias en las cantidades de

obras contratadas, ejecutadas y pagadas.

contratar un profesional idoneo en los

temas contractual y precontractual
Número 1 08/may/2022 31/dic/2022 34 Contabilidad

Ambiguedad de los conceptos emitidos  por dependecias de la 

Gobernación Antioquia para cobro y  pago  de las diferentes 

estampillas.

Sanción por la aplicación del estatuto tributario

Departamental.

capacitación en la aplicación de la circular

2021090000379 del 30 de diciembre de 2021

Aplicación del estatuto tributario

Departamental,relacionado con la deducción

de estampillas que apliquen para la

institución.

Aplicación del estatuto tributario

Departamental
Numero 2 08/may/2022 31/dic/2022 34 Contabilidad

6

Contrato de obra N° 282-2021, por valor de $311.099.131, pagado el cien por 

ciento y sin liquidar, cuyo objeto es “Realizar la adecuación de los espacios físicos 

instalar y poner en funcionamiento la planta generadora de oxigeno medicinal. No se realizaron las 

deducciones de las estampillas

Ambiguedad de los conceptos emitidos  por dependecias de la 

Gobernación Antioquia para cobro y  pago  de las diferentes 

estampillas.

Sanción por la aplicación del estatuto tributario

Departamental.

capacitación en la aplicación de la circular

2021090000379 del 30 de diciembre de 2021

Aplicación del estatuto tributario

Departamental,relacionado con la deducción

de estampillas que apliquen para la

institución.

Aplicación del estatuto tributario

Departamental
Numero 2 08/may/2022 31/dic/2022 34 Contabilidad

7

Contrato de obra 119-2021, por valor de $26.099.150, adición 

de $13.049.575,total $39.148.725, pagado al 100% y sin 

liquidar, cuyo objeto es “El contratista se obliga con la empresa a ejecutar

labores de mantenimiento preventivo y correctivo de la planta física de la E.S.E,No se realizaron 

las deducciones de las estampillas

Ambiguedad de los conceptos emitidos  por dependecias de la 

Gobernación Antioquia para cobro y  pago  de las diferentes 

estampillas.

Sanción por la aplicación del estatuto tributario

Departamental.

capacitación en la aplicación de la circular

2021090000379 del 30 de diciembre de 2021

Aplicación del estatuto tributario

Departamental,relacionado con la deducción

de estampillas que apliquen para la

institución.

Aplicación del estatuto tributario

Departamental
Numero 2 08/may/2022 31/dic/2022 34 Contabilidad

8

CONTRATO OBRA PÚBLICA NRO 167-2021, Adecuación de las áreas de esterilización y 

quirófanos según lo dispuesto por el PMA y las normas de habilitación para la red pública de 

hospitales del departamento, No se realizaron las deducciones de las estampillas

Ambiguedad de los conceptos emitidos  por dependecias de la 

Gobernación Antioquia para cobro y  pago  de las diferentes 

estampillas.

Sanción por la aplicación del estatuto tributario

Departamental.

capacitación en la aplicación de la circular

2021090000379 del 30 de diciembre de 2021

Aplicación del estatuto tributario

Departamental,relacionado con la deducción

de estampillas que apliquen para la

institución.

Aplicación del estatuto tributario

Departamental
Numero 2 08/may/2022 31/dic/2022 34 Contabilidad

9

Contrato de obra N°287-2021, “Construcción de la farmacia satélite de la UCI de piso sexto ambas 

torres asistenciales y adecuación de espacios físicos'' se observó el pago de 

obra no ejecutada, lo cual arroja un presunto detrimento patrimonial de $ 

2`041.200,  No se realizaron las deducciones de las estampillas

Ambiguedad de los conceptos emitidos  por dependecias de la 

Gobernación Antioquia para cobro y  pago  de las diferentes 

estampillas.

Sanción por la aplicación del estatuto tributario 

Departamental.

capacitación en la aplicación de la circular 

2021090000379 del 30 de diciembre de 2021

Aplicación del estatuto tributario 

Departamental,relacionado con la  deducción 

de  estampillas que apliquen para la 

institución.

Aplicación del estatuto tributario 

Departamental
Numero 2 08/may/2022 31/dic/2022 34 Contabilidad

10

contratos #0015-2021 y 369-2021 suscritos con la Corporación Ser Colombia, cuyo objeto es “la 

prestación de servicios de suministro, procesamiento y distribución de dietas terapéuticas'' en Las 

facturas de cobro y los informes de actividades desarrolladas, no se evidencia los recibos de las 

minutas que soporten el 

pago a realizar

No imprimian los respectivos informes de las actividades 

desarrolladas por parte del contratistas.( aplicación  Resolución 11 

de enero 13del 2021- el plan de austeridad del gasto-politica cero 

papel )

No se evidencian estos informes en fisico en las

diferentes carpetas del área.aplicación politica cero

papel Resolución 11 del 13 de enero 2021

Realizar auditoria y seguimiento para

verificar que se de cumplimiento a lo

ordenando por el medico tratante y validado

por la nutricionista del servicio

Realizar la trazabilidad de entrega oportuna y 

con calidad de cada una de las dietas

ordenadas por el médico tratante y valoradas

y validadas por el servicio nutricional de la

Institución.

Medir la  entrega oportuna de las dietas. porcentaje 100 08/may/2022 31/dic/2022 34 Subgerencia

Capacitación en impuestos al comité de

contratación, comité de evaluación y los

supervisores.

Número 2 08/may/2022 31/dic/2022 34 Subgerencia

Contratar un profesional idoneo en los temas

contractual y precontractual que incluye el

componete tecnico, administrativo, juridico y

financiero( conocimiento en normas tributarias)

Número 1 08/may/2022 31/dic/2022 34 Subgerencia

Capacitación en impuestos al comité de

contratación, comité de evaluación y los

supervisores.

Número 2 08/may/2022 31/dic/2022 34 Subgerencia

Contratar un profesional idoneo en los temas

contractual y precontractual que incluye el

componete tecnico, administrativo, juridico y

financiero( conocimiento en normas tributarias)

Número 1 08/may/2022 31/dic/2022 34 Subgerencia

13

Contrato de obra N° 266-2020, “Suministrar e instalar dos acometidas eléctricas dispuestas en 

EMT¨ donde se evidencia que la fuente utilizada para la ejecución de la 

obra son recursos propios, se observó que No se realizó las deducciones de las estampillas

Ambiguedad de los conceptos emitidos  por dependecias de la 

Gobernación Antioquia para cobro y  pago  de las diferentes 

estampillas.

Sanción por la aplicación del estatuto tributario

Departamental.

Capacitación en la aplicación de la circular

2021090000379 del 30 de diciembre de 2021

Aplicación del estatuto tributario

Departamental,relacionado con la deducción

de estampillas que apliquen para la

institución.

Aplicación del estatuto tributario

Departamental
Numero 2 08/may/2022 31/dic/2022 34 Contabilidad

TOTALES

Columnas de calculo automático 

Información suministrada Informes de Auditorías Anteriores de la CGA

Celda con formato fecha: Día Mes Año 

Fila de Totales

Subasanar lo observado por el organismo de 

control durante el proceso de auditoria.

Capacitación al comité de contratación, 

comité de evaluación y los supervisores

 TIPO DE ENTIDAD: DEPARTAMENTAL O MUNICIPAL

Causa del Hallazgo Efecto del Hallazgo Objetivo

2021

PRESENCIAL

Pago de obra no ejecutada, lo cual arroja un presunto detrimento patrimonial de $7.865.550, 

ocasionado por el mayor valor facturado en el ítem Retiro e instalación de teja de barro con 

cambio de tela asfáltica, No se realizaron las deducciones de las estampillas

Error involuntario del calculo de la administración

Área Responsable

Capacitación al comité de contratación, 

comité de evaluación y los supervisores

5

Se evidenció que en la Cuenta 1385 CXC de difícil recaudo, existe una cartera por edades con 

más de dos años de antigüedad por $ 20.074.062.766, y que según la política contable de la 

entidad se deben de reclasificar como deterioro de las cuentas por cobrar.

Tener la cartera mayor a 720 días saneada y 

conciliada, para realizar el calculo del 

deterioro de forma real, que pueda mostrar 

su efecto en el estado de actividad 

económica y social.

Mayor valor pagado 

Analizado el Grupo contable 16, con saldo a 31 de diciembre de 2021 por $164.529.646.342, se 

estableció que, no realizan la medición posterior, la cual se debe hacer como mínimo, una vez al 

año, lo que no permite establecer si se presenta o no, deterioro de estos bienes devolutivos.

Plazo en 

semanas de 

las Meta 

Fecha iniciación 

Metas

Contrato N°160de 2020, “Construcción terminación de la reposición y ampliación de la 

infraestructura ESE La María–Torre Administrativa Medellín”  lo pagado mediante AU del contrato 

presenta sobrevaloraciones, se consideraron un rubro que su valor 

pagado fue inferior, impuesto de industria y comercio, por valor de 

$139.245.407 no era aplicable

Error involuntario del calculo de la administración Mayor valor pagado 

3
La entidad no cuenta con el cálculo actuarial a 31 de diciembre de 2021, este es necesario como 

soporte para el reconocimiento del pasivo pensional a favor de los trabajadores que cuentan con 

este beneficio; afectando el saldo real de la cuenta 2514 beneficios postempleo.

contrato N° 340 de 2017, “Construcción de la fase I de la torre asistencial de la E.S.E.

hospital La María dentro del plan de ampliación y reposición de la infraestructura 

física de la institución”, el AU del contrato presenta algunas sobre

valoraciones, pues se consideraron dos rubros que no aplicaban

CARGO

Unidad de 

Medida de la 

Meta

11

12

2

FIRMA 

La entidad no cuenta con el cálculo actuarial a 31 de diciembre de 

2021, este es necesario como soporte para el reconocimiento del 

pasivo pensional a favor de los trabajadores que cuentan con este 

beneficio; afectando el saldo real de la cuenta 2514 beneficios 

postempleo.

Convenciones: 

 HECTOR JAIME GARRO YEPES

SUSCRIPCIÓN PLAN DE MEJORAMIENTO

01/05/2022

SUSCRIPCIÓN Y AVANCE PLAN DE MEJORAMIENTO PRESENTADO A LA CONTRALORÍA GENERAL DE ANTIOQUIA

PLAN DE MEJORAMIENTO CONTRALORÍA GENERAL DE ANTIOQUIA

PERIODO EVALUADO: 2021

FECHA AUDITORÍA: 2022

Fecha terminación 

Metas

Denominación de la Unidad de 

medida de la Meta

1

Subasanar lo observado por el organismo de 

control durante el proceso de auditoria.

No Hallazgo Descripción hallazgo (No mas de 50 palabras) Acción de mejoramiento

tener actualizado el calculo actuarial 

pensional, de la ESE Hospital La María, para 

su respectivo registro en la cuenta 2514 del 

pasivo.

Descripción de las Metas

Realizar el deterioro acumulado de la 

propiedad planta y equipos y su posterior 

registro en la contabilidad de la institución.




