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INDICE DE DESEMPENO ESE DEPARTAMENTALES

HOSPITAL REGIONAL SAN
VICENTE DE PAUL - CALDAS; HOSPITAL REGIONAL CESAR

48,9 URIBE PIEDRAHITA -CAUCASIA;
73,0

CENTRO DE REHABILITACION
INTEGRAL EN SALUD MENTAL
DE ANTIOQUIA CARISMA;

HOSPITAL MARCO
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RESULTADQOS 2021-2022
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W 2022 70,0 72,1 65,3 63,8 65,8 71,3 71,3
m2021 71,0 69,3 61,7 60,2 62,9 70,0 70,7
DISMI-AUME -1,0 2,8 3,6 3,6 2,9 1,3 0,6
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. I MED|C|6N E Descargar recomendaciones

> DESEMPEND INSTITUCIONAL

nim Recomendaciones de mejora por entidad

Territorio, vigencia 2021 g‘”B'DAD
uscar
Administracion Publica Cooperativa De Servicios Publicos Agua..
Entidad consultada: Hospital La Maria - Medellin Administracion Publica Cooperativa Del Municipio De Encino

Administrador Del Patrimonio Escindido De Empresas Varias De...
Aeropuerto Internacional Santa Ana S.A.

Naturaleza juridica Empresa Social Del Estado .
Aeropuerto Matecana
5 ' Aeropuerto Olaya Herrera
€pariamento. Antioquia Agencia De Cundinamarca Para La Paz Y El Postconflicto

Agencia De Desarrollo Local De Itagii
Municipio: Uedeliin Agencia De Educacion Superior De Medellin
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@ |. Resultados generales

indice de desempefio institucional Ranking (quintil)

s Promedio grupo par I Puntaje consultado

66,3

109

323 98,1
0 5
minima puntaje maxima puntaje
grupo par grupo par Nota 1: La informacion de este grafico solo es valida cuando se filtra o consulta una sola
entidad. No aplica para otros filtros.
Nota 1: El promedio de grupo par corresponde al promedio de puntajes de las entidades Nota 2: Las entidades con puntajes mas altos estan ubicadas en el quintil 3: las entidades
que hacen parte de dicho grupo (mds informacion ver archivo Descripcién Grupos Pares). coll meneres puntajes estan ubicadas en el quintil 1.
Este valor solo se visnaliza cuando se filtra o consulta una sola entidad. Nota 3: Los quintiles son los cvatro valores (cuantiles 0.2, 0.4, 0.6 y 0.8) que permiten
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@ |l Indices de las dimensiones de gestion y desempefio

@ Valor maximo de referencia @ Puntaje consultado

O Dimension Puntaje Valor méximo de
consultado referencia
§ -

D1: Talento Humano 70,0 98,2
D2: Direccionamiento y 721 98,2
Planeacion
D3: Gestion para Resultados 65,3 97,0
D4: Evaluacion de Resultados 63,8 98,6
D5: Informacion y 65,8 98,0
Comunicacion
D6: Gestion del conocimiento 7.3 98,7
D7: Control Interno 713 983

D5

Nota: Para el filtro o consulta de una sola entidad. el maximo corresponden al puntaje mdximo obtenido por entidades del grupo par al que pertenece la entidad objeto de consulta. Para los
demas filtros, estos valores corresponden al puntaje maximo del total de entidades del orden territorial.

S

.4 fo

p\

® o O uoco
HOSPITAL
LA MARIA
e

| Trabamos conamocpor s vids | GOBERNACION DE ANTIOQUIA | UNIDOS




I1l. Indices de las politicas de gestion y desempefio

@ Consulte aqui recomendaciones de mejora por entidad

Valor maximo

de referencia 789 98.4 98,2 98.3 98.7 99.3 98,0 98.4 98,0 98,6 97.4 98,2 98.6 98.4
100
8 a 73.4 72.1 71.3 713 70.8 70.7 893
60 = - o7 616 58.2 58.2
40
20
¢ POL14 POLO7T POLO3 POL1G POL1S POLOS POLO POLOZ2 POLO9 POL13 POL POLOG poOL12 POLIO

Nota: Los colores en este grafico representan un ranking de las politicas segiin los puntajes obtenidos. No necesariamente determinan un alto o bajo desempefio.

POLO1: Gestion Estratégica del Talento
Humano

POLOZ: Integridad
POLD3: Planeacion Institucional

POLO5: Fortalecimiento
Crganizacional y Simplificacion de
Procesos

POLO&: Gobierno Digital

POLO7: Seguridad Digital

POLO%: Transparencia, Acceso a la Informa
lucha contra la Corrupcion

POL13: Seguimiento y Evaluacion
del Desempenio Institucional

POL14: Gestion Documental
POL15: Gestion del conocimiento
POL16: Control Interno

T

POL1Q: Servicio al ciudadano
POL11: Racionalizacion de Tramites

POL12: Participacion Ciudadana en la Gest
Pablica
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ﬂ Politicas de gestion y desempeiio institucional

Gestidn Estratégica del Talento Humano

Promedio grupo par I Puntaje consultado #

RECOMENDACION
66,5

1| Ajustar el manual de funciones de la entidad de acuerdo con el Decreto 815
de 2018.

2 Disponer de espacios de trabajo adecuados a las necesidades de los
diferentes procesos y areas de trabajo de la entidad, como parte de una
gestion integral de los bienes y servicios de apoyo.

/0.7

193 98.0 3| Impulsar la participacion del talento humano para la identificacion de
o ‘ _ ' necesidades y soluciones para mejorar diferentes aspectos de la gestion
minimo puntaje maximo puntaje - . -
. B institucional de la entidad, como accidn para desarrollar una cultura v
grupo par grupo per

nroanizacinnal afin a la nactian del ranarcimiantn v la innAavarian

Integridad

s Promedio grupo par I Puntaje consultado = RECOMEN DACION 4
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Integridad

s Promedio grupo par

290
minimo puntaje
Qrupo par

639

093

B Puntaje consultado

984

maximo puntaje
Qrupa par

RECOMENDACION

control Interna.

2

Analizary tomar las medidas de mejora que contribuyan al fortalecimiento del
clima laboral en |a entidad. Desde el sistema de control interno efectuar su
verificacion.

3

Incorporar actividades para la promocion y apropiacion de la integridad en el
gjercicio de las funciones de los servidores como parte de la planeacion del
talento humano en la entidad.

-

Implementar el eje de creacion de valor publico en el Plan Institucional de
Canacitacion

4
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Planeacion Institucional

RECOMENDACION

m Promedio grupo par I Puntaje consultado

06,7 9 Disefiar indicadores para medir el tiempo de atencidn a los ciudadanos en el
marco de la politica de servicio al ciudadano de la entidad. Desde el sistema
de control interno efectuar su verificacion.

10| Disefiar los indicadores para medir el uso de canales en la medicion y
sequimiento del desempefio en el marco de la politica de servicio al
cludadano de la entidad. Desde el sistema de control interno efectuar su

98,2 verificacion.

N B

minimo puntaje maximo puntaje 1
Qrupo par Qrupo par

v

—

Definir acciones por parte del equipo directivo de intervencion para asequrar

4
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Fortalecimiento Organizacional y Simplificacion de Procesos

me PrOMEi0 QrUPO par

215

minimo puntaje
Qrupo par

/08

I Puntaje consultado

703

99.3

maximo puntaje
QrupO par

RECOMENDACION

Ajustar el manual de funciones de la entidad de acuerdo con el Decreto 815
de 2018,

2

Implementar, formalizar y actualizar la totalidad del modelo de operacion por
procesos de [ entidad.

3

Disponer de espacios de trabajo adecuados a las necesidades de los
diferentes procesos y areas de trabajo de |a entidad, como parte de una
gestion integral de los bienes y servicios de apoyo.

-

Evaluar la suficiencia y efectividad de las acciones implementadas para
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Gobierno Digital

s Promedio grupo par

64,3

/

016

100
minimo puntaje
Qrupo par

I Puntaje cons.itado

982

maximo puntaje
qrupo par

RECOMENDACION

Utilizar técnicas de analitica de datos para entender hechos o fendmenas de
la entidad (analitica diagnostica).

2

Utilizar técnicas de analitica de datos para predecir comportamientos o
hechos de la entidad (analitica predictiva).

Cumplir, en todas las secciones de la pagina web oficial de la entidad, con el
criterio de accesibilidad: Alternativa texto para elementos no textuales,
Complemento para videos o elementos multimedia, Guion para solo video y
solo audio. (regla CC1, CC2, y CO3)

4
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Sequridad Digital

s Promedio grupo par I Puntaje consuitado RECOMEN DAGON

66,3

—

Incluir un objetivo alineado con el plan estratégico de la entidad dentro de la
politica de administracion de riesgos establecida por la alta direccion y el
comité institucional de coordinacion de control interno.

2 Incorporar el andlisis del contexto intemo y externo de la entidad dentro de la
politica de administracion de riesgos establecida por la alta direccion y el
comite institucional de coordinacion de control interno.

134

281 784 3| Fomentar la promocion de los espacios para capacitar a los lideres de los
G pinie Mgkl puie procesos y sus equipos de trabajo sobre la metodalogia de gestion del riesgo v
grUIDO par grb;}o par iaiatal f\l 'F:lﬂ l'll'\ MIA AAS :Mﬁlﬂmﬁﬁ+"\4ﬂ "\"‘Iﬂfl |"”'l"l“ﬂﬂﬁ+ﬂ J'\H+|"f\ IJ'\I‘ ]{J'Jf"'ﬂf I'Jﬁ
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Transparencia, Acceso a la Informacion y Lucha contra la Corrupcion

men Promeio grupo par

219

minimo puntaje
grupo par

658

|
448

I Puntaje consultado

98,0

mayimo puntaje
grupa par

—_—

RECOMENDACION

Revisar [a exposicion de la entidad a los riesgos de corrupcion y fraude y en
caso de contar con una linea de denuncias se debera monitorear el progreso
de su tratamiento, por parte del comité institucional de coordinacion de
control interno,

2

Verificar el cumplimiento de los lineamientos establecidos para [a gestion del
riesqos (o politica ce administracian del riesgo), haciendo énfasis en los
riesqos de fraude y corrupcion, por parte del comite institucional de
coordinacion de control intemo.
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Servicio al Ciudadano

. PrOMECI0 GTUPO DT

432

minimo puntaje
0rupo par

68,9

|
38

I Puntaje consuitado

98.4

maxmo puntaje
Grupo par

RECOMENDACION

—e

Incorporar actividaces que promuevan la inclusion y la diversidad (personas
con discapacidad, jovenes entre los 18 y 28 afios y genero) en la planeacion
del talento humano de la entidad.

2 Incorporar actvidades para la promocian y apropiacion de [a integridad en el
ejercicio de las funciones de los servidores como parte de [a planeacion del
talento humano en la entidad.

3 Incorporar la actualizacion de la informacion en el SIGEP como actividad de la
planeacion del talento humano de la entidad. v
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Racionalizacion de Tramites

mes Promedio grupo par

248
minimo puntaje
Qrupa par

/
01,/

67,6

B Puntaje consuitado

974
Maximo puntaje
grupo par

—

RECOMENDACION

Fomentar la eficiencia administrativa, racionalizar sus tramites y agilizar su
gestion como contribucion de [a innovacion en los procesos de la entidad.

2

Incluir en los informes y acciones de difusion para la rendicion de cuentas el
tema de productos y/o servicios institucionales.

3

Formular en cada vigencia una estrategia de racionalizacion de tramites en la
entidad.

4
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Participacion Ciudadana en la Gestion Pdblica

ws Promedio grupo par

240

minimo puntaje
grupo par

I Puntaje consitado
69,4
5 8, 2 98'6
maximo puniaje
qrupo par

RECOMENDACION

Aplicar procesos de ideacion, creacion o validacion con grupos de valor o de
Interés como actividades de innovacion.

2

Desarrollar jornadas de capacitacion y/o divulgacion a sus servidores y
contratistas sobre participacion ciudadana, rendicion de cuentas y control
social.

3

Desarrollar jornadas de capacitacion y/o divulgacion a sus servidores y
contratistas sobre transparencia y derecho de acceso a la informacion publica.

-

Implementar en el programa de induccién o reinduccion al servicio piblico o

4
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Sequimiento y Evaluacion del Desempefio Institucional

m Promedio grupo par

251

minimo puntzje
grupo par

/
3.0

RECOMENDACION

Identificar y sistematizar sus buenas practicas y lecciones aprendidas para
conservar su memoria nstitucional.

Divulgar a los ciudadanos y grupos de interes los resultados de [a
participacion en [a gestion a través de su pagina web ubicando la informacion
en el Menu Participa sequn lo estipulado por en anexo 2 sobre Estandares de
publicacion y divulgacion de informacion de la Resolucion 1519 de 2020 del
Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones.

I Punizje consultado
68,0 1
2
98,6
Maximo puniaje !
grupo par

Informar y retroalimentar a los ciudadanos y grupos de valor a traves de v
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Gestion Documental

s Promedio grupo par

230

minimo puntaje
grupo par

I

I Puntaje consultado

06,0

98,9
maximo puntaje
grupo par

RECOMENDACION

Dispaner de espacios de trabajo adecuados a las necesidades de los
diferentes procesos y areas de trabajo de la entidad, como parte de una
gestion integral de los hienes y servicios de apoyo.

dentificar los Fondos Documentales Acumulados de la entidad -FDA.

Elaborar las Tablas de Valoracion Documental - TVD para organizar el Fondo
Documental Acumulado de la entidad.

-

Aprobar las Tablas de Valoracion Documental - TVD para organizar el Fondo
Documental Acumulado de [a entidad.

¥
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Gestion del Conocimiento

s Promedio grupo par

329
minimo punizje
grupo par

66,1

/13

I Punije cansultado

987
maximo puntaje
grupa par

RECOMENDACION

11 Generar un plan de accion como resultado del autodiagnostico para
implementar la politica de gestion del conocimiento y la innavacion.

2 Aprobar el plan de accion ante el comité institucional de gestion y
desempefio para implementar la politica de gestion del conocimiento y la
Innovacion.

3| Implementar el plan de accion definido en la vigencia para fortalecer el
desarrollo de la politica de gestion del conocimiento y la innovacion.

4 Consultar las necesidades y expectativas a sus grupos de valor para identificar

4
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Control Interno

ms Promedio grupo par

319
minimo pdntaje
grupo par

06,4

/.3

I Puntaje consultado

983
maximo puntaje
grupo par

RECOMENDACION

Definir [ineamientos en materia de productos y servicios de la entidad, por
parte de la alta direccion y el comité institucional de coordinacion de control
interno (de manera articulada o cada uno en cumplimiento de sus
competencias).

2

Generar alertas al comite institucional de gestion y desempefio para la mejora
de la gestion, teniendo en cuenta los resultados de la evaluacion del sistema
de control interno, por parte del comité institucional de coordinacion de
control interno.

Manitarane al siimanlimianta da las ackandavar da candiista v la mrastian da las
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% V. ncioes detaliados por polfica % V. Indices detallados por polfica

Indices dealldos porpoltica e estén y cesemoefioinstuconel

CONTROL INTERNG: Actividades de conrol efectivas

CONTROLINTERNO: Actividades de monitorep Sstematicas y orientadas 2 fa mejora
CONTROL INTERNG: Ambiente propicia para el jercicio del contral

CONTROL INTERNO: Evluacion estrategica delresgo

CONTROLINTERNO: Evaluacion independiente i sstema de conirol ntemo
CONTROL INTERNO: Infomacion y comunicacidn relevante y aportuna para el conirol
(ONTROLINTERNQ: Linea Estratégica

CONTROL INTERNO: Primera Linea de Defensa

CONTROLINTERNQ: Sequnda Linea de Defensa

CONTROL INTERNO: Tercera Lineg de Defensa

FORTALECIVIENTO ORGANIZACIONAL Y SIMPLFICACION DE PROCESOS: faca Orgenizecionel

FORTALECIVIENTO RGANIZACIONAL Y SIMPLFICACION DE PROCESOS: Geston Gpcima de ks
DIEneS y Servicos de apoyo

Puntzje consultado

102 |

756 |

Valor maximo de referencia

%2
%0
%
53
02
%4
%2
%3
%2
98
&7
&7

Incices detallados por polica de gesfidn y desempefia instucional

GESTION DEL CONOCIMIENTO: Analtcainsttucional para a toma de deciiones
GESTION DEL CONOCIMIENTO: Generacidn de herramientas de uso y aprapiacin del conocimiento

GESTION DEL CONOCIMIENTO: Generacien de una cuftura de propicia para a gestcn del
conocimiento y la innovacién

GESTION DEL CONOCIMIENTO: Generacidn y produccidn del conoimiento

GESTION DEL CONOCIMIENTO: Planecion de a gestin del conocimiento y I innovacidn
GESTION DOCUMENTAL: Calidad del Componente administracon de archivos

GESTION DOCUMENTAL: Calidad del Componente cultura

GESTION DOCUMENTAL: Calidad del Componente documental

GESTION DOCUMENTAL: Calidad del Componente estratégico

GESTION DOCUMENTAL Calidad del Componente tecnalégico

GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO: Calidad de la planeacidn estratéqica del Taento
Humano

Puntaje consultado

535
B0
0|

ol
b6
g1
T |
|
B3
67
|
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Valor méximo de referencia

A
976
%9

988
%1
%04
984
%6
86,3
%3
048
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}E V. Indices detalados por polfica V. Indices detallados por poltica

Incces detelladospor plficace estonycesempgfio nsucione Puntaje consutado  Velormaimo ce reference * Indices detaladas por polfica de gestién y desempaio instuciona Puntajzconsultado  Velor méimo de referancia
........ " - ; |.|'\.IIJII|.Ln'
GEIS_E{;N ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANC: Desarrollo y bignester el talento humeno n 3 043 %0 INTEGRIOAD:Corerenci enre - gestion de s con e conrly secin % 0
ennda
GESTION ESTRATEGICA DL TALENTO HUMANC:Desinculin sty eenin de conocmeno 28 g (e O es) A R e the i
qenerado por el taent humano PARTICIPACION CIUDADANA EN LA GESTION PUBLICA: Calidad de fa participacidn ciudadana en la 52 | ire
GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANC: fienciayeficacia I selecion mertociica B | 03 ges“”“p”b"fa -
talento humano PARTICIPACION CIUDADANA EN LA GESTION PUBLICA: Condlicianes insftucionales idoneas para la b %3
GOBERNO DISTAL Enpodeamints o cdanes nedieun Etado s 575 gp  Womocndeleparticpacn
GOBIERNO DIGITAL Fortaecimiento de  Arqutectus Empresaril y de s Gestion ce T 611 ¢ %) PERTICIPACION CILIDADANA EN LA GESTION PUBLICA: Condicianes institucionales idaneas para k 3l | Il

. o . ) Tendicion de cuentas permanenie
GOBIERNO DIGITAL: Fortalecimienta de [a Sequridad y Privacidad de [a Informacién 6l 93 ; i
: ) PARTICIPACION CIUDADANA EN LA GESTION PUBLICA: Didlaga permanente & incluyente en diversas f2 %0

GOBIERND DIGITAL: Pracesos sequros y eficientes [ £ 1 it
bt o i il A DIRTCPACONCUDAORASH L GRTONUALCK il i atra b5 )
GOBIERNG CIGIAL Toma de decsiones basalas en datos bla 61 mejorar la geston nsudond ’
GOBERNO DIGAL: Usa y apopiaciongelosSencos Cudadanas Digias 8 2 ARTCPACON CUDADANA EN LA GSTON PUBLICk: i it e cudadancs 556 %
INTEGRIDAD: Cambia cuftural hasadlo en la implementacion del cadigo de inteqridad del senvicio 66 g1 Qrupas de interes | !
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% V. Indices detallados por polfica % V. Indices detallados por poltca

Incies detglados po polfica de estion y desempe nstucionl Puntgie consufado Velor méximo de referencia Indicas detalados par polfica de gestion y desempafio insfucional Puntaje consutado  Valor méximo de referencia *
PARTICIPACION CIUDADANA EN LA GESTION PUBLICA: Indic de Rendicitn da Cuentas en la Gestion 5T 986 lEjuratios
fil . o SEGUIMIENTQ Y EVALUACION DEL DESEMPERO INSTITUCIONAL Documentacion del seguimiento y I 661 187
PARTICIPACION CIUDADANA EN LA GESTION PUBLICA: Informacian basada en resultacos de gestion y 571 193 evaluacian :
N aance en garantia de derechos i : : ) - ;
, o : SEGUIMIENTC ¥ EVALUACION DEL DESEMPENC INSTITUCIONAL Enfoque en Ja satisfaccion ciudadana 526 | 3
PARTICIPACION CIUDADANA EN LA GESTION PUBLICA: Responsabilidad por resultagos 5.2 982 _ , S _ _ :
- o . SEGUIMIENTO ¥ EVALUACION DEL DESEMPENC INSTITUCIONAL: Mecanismos efectivas de 696 | %0
PLANEACION INSTITUCIONAL Enfoque en |a satisfaccidn dudadana T80 | 94 sequiieto  exlzin g
NEACION INST + Formulacid fi inistracion del i XL : : e R :
S A AT RS il M SEGUMIENTO ¥ SVALUACION DELDESEMPERC NSTTUCIONAL Meiorementocorinia 625 | n
NEACION INSTITUCIONAL Identificacid Ismos para ¢f sequimi i T e
PL&‘*JE&C[':W INSTITUCIONAL Identificacion de mecanismos para &l seguimiento, conraly evaluadidn 01| 92 SERVICI0 AL CIUDADANG: Accstitad | g
PLANEACION INSTITUCIONAL: Planeacion basaca en evidencias 687 184 o o =5
_ SERVICIO AL CIUDADANC: Acceso & la ofertz institucional (accesibilidad] 638 | oug
PLANEACION INSTITUCIONAL: Planecion perticipativa 63 I _ N S 5
R - . . N : SERVACIO AL CILUDADANO: Accesa 2 portunidades lshorales y condiciones de trabajo [accesibilidad) 69,1 98
RACIONALIZACION DE TRAMITES: [dentificacidn d los trémites a partir de los productas o servicios 62 j4g .
que ffee [z entidad : SERVICIC AL CIUDADANC: Conocimient 2l senvicio gel cludadano 63 23
RACIONALIZACION DF TRAMITES: Priorizacion de trémites con base en las necesidades y evpectaivs BT | W3 SERVICIQ AL CIUDADANO: Evaluzcion de gestion y medicion de 2 percepcion cudadanz 633 | %0
deos cudedencs : o SERVICIO AL CIUDADANO: Forslecimiznto del talento humana &l senicio el cudadano 538 1 %8
RACICNALIZACION DE TRARITES: Tramites racionalizados y recursas fenidos en cuenta para Rl 12 SERVICIO AL CIUDADANG: Gecticn el relacionamiento con s cudadancs 50,45 W |
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V. Indices cefalados porpolica

V. Indices detallados por politca

e cfallados orpfica e gestiny desempeonsttucionel Pntagonsutad  Valormadno e reeenca Incices detallados por polfica de gestion y desemperio nsiucional Puntaje consutado ~ Valor méximo de referencia

[RANSFARENLIA, ALLESU A LA INFURMALIUN ¥ LULHA LUNIRA LA CURRUPLIUING GESTION 1é3 A
TRANSPARENCIA ACCESQ A L& INFCRMACIONY LUCHA CONTRA LA CORRLPCION: tenin 414 09 documentalpara el acceso a lainformacidn plblica implementada |

1O i, enes QU o sl  deuncs s cucacana TRANSPARENCIA, ACCESO A LAINFORMACION Y LUCHA CONTRA LA CORRUPCIONE ncice de i) 08
TANSAEACA ACSOA LA NFORUMCEN LUCHACONTRA LA CORRACN G f g Tensprnce Accesol nfomacon bl

erenciaes e accesbioac 2 f informacicn publica aplicads TRANSPARENCIA, ACCESO A LA INFORMACION Y LUCHA CONTRA LA CORRUPCION: 633 %0
TANGHIEN, ACES AL FCRMACENY kA CONRALA CORRACON ki i g Institucionalizacion efectiva e la Politica de TransparenC|a yaccesoala |nformaC|?n publica

st b TRANSPARENCIA, ACCESO A LA INFORMACION Y LUCHA CONTRA LA CORRUPCION: Linea estratégica 662 | b5,
. , . ) ) de riesgos de cormupcian
TRANSPARENCIA ACCESO A LA INFORMACION Y LUCHA CONTRA LA CORRUPCION: Fomnulzcion 54 ; , o

Seinito A TRANSPARENCIAJ ACCESQ ALA INEDRMACIQN YFLU.CHA_& CONTRA LA CORRUPCION: Lingamientos 68,6 %7
f _ para el manejo y la sequridad de |2 informacion publica implementados -j

AR AR A LIS R R W i TRANSPARENCIA, ACCESO A LA INFORMACION Y LUCHA CONTRA LA CORRUPCION: Monitoreo y 173 852
MR _ Sequimiento a los riesgos

TANPAEACAACED LARRRMCON LU TN LA CORRLRCN G i A TRANSPARENCIA ACCESO A LAINFORMACIGN Y LUCHA CONTRA LA CORRUPCIGN: romci e 599 | g7
ocumental para el accest & [z miormacion piblica implementada Transprenci s Integridad y a ucha Contr l Comupcion

TANGEENCA,ACCESDA LANFORMACONY UCHACONTRA LA CRRUACON e il 28] TRANSPARENCIA, ACCESO A LA INFORMACION Y LUCHA CONTRA LA CORRUPCION: Sistema e 531 049
Tianspaenca  Accesol nfomacon iblca sequimiento al acceso a la informacidn pblica en funcionamiento :
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