




ACTIVOS

Deudores 24.0% 36,493,653,654   28.1% 31,994,033,600   4,499,620,054   14.1%

Disponible 10.7% 16,223,997,813   8.3% 9,407,562,978     6,816,434,835   72.5%

Otras Cuentas por cobrar 3.7% 5,680,272,510     0.9% 983,464,676       4,696,807,834   477.6%

Inventarios 2.5% 3,818,283,349     3.5% 3,960,179,857     (141,896,508)    -3.6%

Fondos - Anticipos 1.3% 1,987,929,868     1.7% 1,881,691,528     106,238,340      5.6%

Diferidos 0.1% 103,830,034       0.1% 141,600,879       (37,770,845)      -26.7%

Corriente 42.2% 64,307,967,228   42.5% 48,368,533,518   15,939,433,710 33.0%

Activos fijos 42.4% 64,479,092,177   39.6% 45,149,141,859   19,329,950,318 42.8%

Deudores 18.2% 27,627,881,479   25.4% 28,976,454,972   (1,348,573,493)  -4.7%

Deterioro da cartera -4.3% (6,599,344,061)   -9.8% (11,195,099,766)  4,595,755,705   -41.1%

Cargos Diferidos 1.6% 2,367,104,408     2.2% 2,561,909,525     (194,805,117)    -7.6%

Inversiones 0.0% 35,644,388         0.0% 14,329,660         21,314,728       148.7%

No corriente 57.8% 87,910,378,391   57.5% 65,506,736,250   22,403,642,141 34.2%

TOTAL ACTIVOS 100.0% 152,218,345,619 100.0% 113,875,269,768 38,343,075,851 33.7%

E.S.E. HOSPITAL LA MARIA- MEDELLIN 

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA INDIVIDUAL

Periodos contables terminados el 31/03/2020 y 31/03/2019

(Cifras expresadas en pesos Colombianos)

MARZO 2020 MARZO 2019 Variación



PASIVOS

Acreedores 7.4% 11,282,592,187   9.4% 10,731,073,629   551,518,558      5.1%

Proveedores 2.1% 3,233,034,384     9.4% 10,729,617,358   (7,496,582,974)  -69.9%

Estampillas 1.2% 1,768,111,884     1.9% 2,192,023,447     (423,911,563)    -19.3%

Cuotas partes 0.4% 674,532,357       0.4% 427,600,198       246,932,159      57.7%

Impuestos 0.4% 631,995,686       0.1% 123,726,903       508,268,783      410.8%

Pasivo laboral 0.4% 547,491,360       0.6% 682,391,846       (134,900,486)    -19.8%

Obligaciones Bancarias 0.0% -                     0.2% 173,722,282       (173,722,282)    -100.0%

Corriente 11.9% 18,137,757,858   22.0% 25,060,155,663   (6,922,397,805)  -27.6%

Demandas y litigios 0.3% 525,623,619       0.4% 400,000,000       125,623,619      31.4%

No corriente 0.3% 525,623,619       0.4% 400,000,000       125,623,619      31.4%

TOTAL PASIVOS 12.3% 18,663,381,477   22.4% 25,460,155,663   (6,796,774,186)  -26.7%

PATRIMONIO

Capital Fiscal 76.5% 116,418,935,057 65.5% 74,557,937,484   41,860,997,573 56.1%

Impactos NIF 8.0% 12,103,955,723   10.6% 12,103,955,723   -                   0.0%

Resultado del ejercicio 3.3% 5,032,073,362     1.5% 1,753,220,898     3,278,852,464   187.0%

TOTAL PATRIMONIO 87.7% 133,554,964,142 77.6% 88,415,114,105   45,139,850,037 51.1%

PASIVO + PATRIMONIO 100.0% 152,218,345,619 100.0% 113,875,269,768 38,343,075,851 33.7%

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA INDIVIDUAL

Periodos contables terminados el 31/03/2020 y 31/03/2019

(Cifras expresadas en pesos Colombianos)

MARZO 2020 MARZO 2019 Variación





Venta servicios de salud 17,835,549,467 18,833,288,238 (997,738,771)    -5.3%

Devoluciones (12,137,081)      (6,724,364)        (5,412,717)       80.5%

INGRESOS OPERACIONALES 100.0% 17,823,412,386 100.0% 18,826,563,874 (1,003,151,488) -5.3%

COSTO SERVICIOS DE SALUD 82.8% 14,759,494,924 76.6% 14,429,059,457 330,435,467     2.3%

UTILIDAD BRUTA 17.2% 3,063,917,462   23.4% 4,397,504,417   (1,333,586,955) -30.3%

GTOS DE ADMINISTRACION 9.7% 1,729,309,939   10.8% 2,028,217,138   (298,907,199)    -14.7%

EBITDA 7.5% 1,334,607,523   12.6% 2,369,287,279   (1,034,679,756) -43.7%

Depreciaciones - Deterioro  2.5% 439,535,632      2.3% 424,209,685      15,325,947       3.6%

UTILIDAD OPERACIONAL 5.0% 895,071,891      10.3% 1,945,077,594   (1,050,005,703) -54.0%

Ingresos no operacionales 255,777,757      218,512,814      37,264,943       17.1%

Transferencias del Gobierno 4,176,569,984   4,524,200         4,172,045,784  92216.2%

Egresos no operacionales 295,346,270      414,893,710      (119,547,440)    -28.8%

UTILIDAD NO OPERACIONAL 4,137,001,471   (191,856,696)    4,328,858,167  -2256.3%

UTILIDAD NETA 28.2% 5,032,073,362   9.3% 1,753,220,898   3,278,852,464  187.0%

MARZO 2020 MARZO 2019 Variación

E.S.E. HOSPITAL LA MARIA - MEDELLIN 

ESTADO DEL RESULTADO INTEGRAL INDIVIDUAL

Periodos contables terminados el 31/03/2020 y 31/03/2019

(Cifras expresadas en pesos Colombianos)



INGRESOS NO OPERACIONALES Marzo Variación %

2019 $ Variación 

Aprovechamientos 133,065,985    127,540,515  5,525,470    4.3%

Intereses 47,748,110      43,609,879   4,138,231    9.5%

Recuperaciones 41,638,461      2,793,429     38,845,032  1390.6%

Arrendamientos 18,850,290      16,788,134   2,062,156    12.3%

Otros aprovechamientos 11,654,850      7,180,847     4,474,003    62.3%

Cuotas partes 2,272,071        19,697,711   (17,425,640) -88.5%

Fotocopias 547,990              902,300           (354,310)      -39.3%

TOTAL 255,777,757    218,512,815  37,264,942  17.1%

Marzo

2020



GASTOS NO OPERACIONALES Marzo Marzo Variación %

2020 2019 $ Variación 

Devoluciones 241,323,875    345,794,692    (104,470,817)  100.0%

Intereses 45,007,463      57,986,288    (12,978,825)    100.0%

Comisiones Financieras 7,366,549        11,112,729      (3,746,180)     -33.7%

Otros aprovechamientos 1,648,383        -                1,648,383       100.0%

TOTAL 295,346,270  414,893,709  (119,547,439)  -28.8%



GASTOS DE ADMINISTRACION 

2020 2019 $ %

Sueldos y Salarios 598,218,385    798,482,458     (200,264,073)    -25.1%

Comisiones y Honorarios 532,416,390    848,312,741     (315,896,351)    -37.2%

Beneficios post empleados 224,782,562    596,378            224,186,184     37591.3%

Servicios Publicos 64,822,968      79,710,434       (14,887,466)      -18.7%

Cuota de fiscalizacion 59,165,846      44,771,020       14,394,826       32.2%

Servicios de Aseo y Cafeteria 52,839,775      55,415,646       (2,575,871)        -4.6%

Mantenimiento 51,366,684      33,775,038       17,591,646       52.1%

Vigilancia y Seguridad 48,906,044      45,534,363       3,371,681         7.4%

Seguros Generales 39,887,593      19,243,290       20,644,303       107.3%

Materiales y Suministros 29,707,585      62,613,257       (32,905,672)      -52.6%

Bienestar social 7,434,060        -                    7,434,060         100.0%

Impresos, publica, suscrip y afiliaciones 5,461,362        669,000            4,792,362         716.3%

Arrendamiento operativo 4,976,650        4,484,007         492,643            11.0%

Fotocopias 3,239,454        -                    3,239,454         100.0%

Comunicaciones y Transporte 2,709,740        5,766,864         (3,057,124)        -53.0%

Combustibles 1,905,068        1,639,254         265,814            16.2%

Viaticos 1,174,000        3,548,000         (2,374,000)        -66.9%

Gastos Legales 295,773           325,178            (29,405)             -9.0%

Impuestos -                   23,330,210       (23,330,210)      -100.0%

TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS 1,729,309,939 2,028,217,138  (298,907,199)    -14.7%

Variacion



COSTOS SERVICIOS DE SALUD Marzo Marzo

2020 2019 $ %

Materiales 6,977,542,381   6,918,756,588   58,785,792   0.8%

Honorarios 5,724,556,256   5,525,119,646   199,436,610 3.6%

Sueldos y salarios 956,195,981      959,168,142      (2,972,161)    -0.3%

Mantenimiento 365,123,166      224,736,931      140,386,235 62.5%

Alimentacion pacientes 250,910,217      298,736,068      (47,825,851)  -16.0%

Aseo 138,041,228      123,285,357      14,755,871   12.0%

Servicios Publicos 133,269,670      133,900,832      (631,162)       -0.5%

Lavanderia 126,837,816      172,343,034      (45,505,218)  -26.4%

Vigilancia 46,694,124        40,379,529        6,314,595     15.6%

Seguros 21,392,525        27,348,882        (5,956,357)    -21.8%

Ambulancia 18,931,560        5,284,448          13,647,112   258.3%

TOTAL COSTOS 14,759,494,924 14,429,059,457 330,435,466 2.3%

Variacion





2020 2019

ENDEUDAMIENTO TOTAL 12.3% 22.4%

INDICE DE PROPIEDAD 87.7% 77.6%

COSTOS/FACTURACION 84.6% 76.6%

GASTOS AD/FACTURACION 9.7% 10.8%

EBITDA 5.7% 12.6%

MARGEN OPERATIVO 5.0% 10.3%

MARGEN NETO 28.2% 9.3%

E.S.E. HOSPITAL LA MARIA - MEDELLIN

INDICADORES FINANCIEROS - MARZO





 FACTURACIÓN 

2020 

 FACTURACIÓN 

2019 

ENERO 5,623                   6,264                   -641 -10.2%

FEBRERO 6,220                   6,308                   -88 -1.4%

MARZO 5,980                   6,254                   -274 -4.4%

TOTAL 17,823                 18,826                 -1,003 -5.3%

 VARIACIÓN  

E.S.E HOSPITAL LA MARIA MEDELLIN 

FACTURACIÓN 2020 - 2019   

(Cifras expresadas en millones)
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 RECAUDO 2020  RECAUDO 2019 

ENERO 5,052                  4,002                     1,050 26%

FEBRERO 3,170                  4,343                     -1,173 -27%

MARZO 4,590                  6,028                     -1,438 -24%

TOTAL 12,812                  14,373                   -1,561 -11%

 VARIACION 

E.S.E HOSPITAL LA MARIA MEDELLIN

RECAUDO EMPRESAS 2020 - 2019

(Cifras expresadas en millones)
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DESCRIPCION INICIAL ADICIONES FINAL %

Disponibilidad Inicial 4,302,400,000      21,564,123,913         25,866,523,913    23.8%

Venta de Servicios 62,431,064,485    7,546,840,316           69,977,904,801    64.5%

Otros Ingresos 156,579,640         26,436,475                183,016,115         0.2%

Aportes (No ligados a la Venta) 11,000,000,000    1,035,000,000           12,035,000,000    11.1%

Ingresos de Capital 394,355,489         -                              394,355,489         0.4%

TOTAL 78,284,399,614   30,172,400,704        108,456,800,318 100.0%



DESCRIPCION FINAL RECONOCIMIENTO %

Disponibilidad Inicial 25,866,523,913    25,866,523,913         100.0%

Venta de Servicios 69,977,904,801    29,817,900,233         42.6%

Otros Ingresos 183,016,115         66,492,261                36.3%

Aportes (No ligados a la Venta) 12,035,000,000    4,150,761,897           34.5%

Ingresos de Capital 394,355,489         189,094,775              48.0%

TOTAL 108,456,800,318 60,090,773,079        55.4%

PRESUPUESTO DE INGRESOS -  RECONOCIMIENTO MARZO 2020



DESCRIPCION FINAL RECAUDO %

Disponibilidad Inicial 25,866,523,913    25,866,523,913         100.0%

Venta de Servicios 69,977,904,801    12,362,150,042         17.7%

Otros Ingresos 183,016,115         37,605,203                20.5%

Aportes (No ligados a la Venta) 12,035,000,000    4,150,761,897           34.5%

Ingresos de Capital 394,355,489         189,094,775              48.0%

TOTAL 108,456,800,318 42,606,135,830        39.3%

PRESUPUESTO DE INGRESOS - RECAUDO MARZO 2020





DESCRIPCION INICIAL MODIFICACIONES ADICIONES FINAL %

Personal 37,438,877,536    480,000,000              1,600,000,000      39,518,877,536    36.4%

Generales 14,087,764,222    350,000,000-              3,600,000,000      17,337,764,222    16.0%

Transferencias 1,493,534,190      120,000,000              100,000,000         1,713,534,190      1.6%

Gastos de Operación 16,031,940,449    250,000,000-              2,148,370,330      17,930,310,779    16.5%

Serv. de la Deuda -                         -                              -                         -                         0.0%

Inversion 9,232,283,217      -                              22,724,030,374    31,956,313,591    29.5%

TOTAL 78,284,399,614   -                              30,172,400,704   108,456,800,318 100.0%

PRESUPUESTO DE GASTOS - ADICIONES MARZO 2020



 

DESCRIPCION VALOR %

Gastos Vigencias Actual 88,827,003,693    81.9%

Gastos Vigencias Anterior 19,629,796,625    18.1%

TOTAL 108,456,800,318 100.0%

GASTOS POR VIGENCIA - MARZO 2020



DESCRIPCION FINAL OBLIGADO %

Personal 39,518,877,536    28,379,782,575         71.8%

Generales 17,337,764,222    7,506,449,144           43.3%

Transferencias 1,713,534,190      330,366,505              19.3%

Comercializacion 17,930,310,779    12,142,618,707         67.7%

Serv. de la Deuda -                         -                              0.0%

Inversion 31,956,313,591    27,582,350,793         86.3%

TOTAL 108,456,800,318 75,941,567,724        70.0%

EJECUCIÓN PRESUPUESTO DE GASTOS - OBLIGADO MARZO 2020



DESCRIPCION FINAL COMPROMETIDO %

Personal 39,518,877,536    10,037,458,993         25.4%

Generales 17,337,764,222    3,326,839,844           19.2%

Transferencias 1,713,534,190      330,186,505              19.3%

Comercializacion 17,930,310,779    8,610,866,753           48.0%

Serv. de la Deuda -                         0.0%

Inversion 31,956,313,591    11,954,146,812         37.4%

TOTAL 108,456,800,318 34,259,498,907        31.6%

EJECUCIÓN PRESUPUESTO DE GASTOS - COMPROMETIDO MARZO 2020



DESCRIPCION FINAL PAGADO %

Personal 39,518,877,536    5,296,752,896           13.4%

Generales 17,337,764,222    2,312,412,165           13.3%

Transferencias 1,713,534,190      242,733,001              14.2%

Operación 17,930,310,779    7,060,979,620           39.4%

Serv. de la Deuda -                         -                              

Inversion 31,956,313,591    11,355,755,771         35.5%

TOTAL 108,456,800,318 26,268,633,453        24.2%

EJECUCIÓN PRESUPUESTO DE GASTOS - PAGADO MARZO 2020



DESCRIPCION COMPROMETIDO PAGADO %

Personal 10,037,458,993    5,296,752,896           52.8%

Generales 3,326,839,844      2,312,412,165           69.5%

Transferencias 330,186,505         242,733,001              73.5%

Operación 8,610,866,753      7,060,979,620           82.0%

Serv. de la Deuda -                              

Inversion 11,954,146,812    11,355,755,771         95.0%

TOTAL 34,259,498,907   26,268,633,453        76.7%

EJECUCIÓN PRESUPUESTO DE GASTOS - COMPROMETIDO PAGADO MARZO 2020



PRESUPUESTO 108,456,800,318  100.0%

COMPROMISOS 34,259,498,907    31.6%

OBLIGADO 75,941,567,724    70.0%

PAGOS 26,268,633,453    76.7%

TOTAL PRESUPUESTO MARZO 2020





INDICADOR DE PROCESO Resolución 256 de 2016 ¿Recomendaría a sus familiares y amigos utilizar los servicios 
de la institución? Primer trimestre 2020

FUENTE: Encuestas aplicadas a los usuarios durante los meses de enero, febrero y marzo de 2020.

Mes Definitivamente SI Probablemente SI Definitivamente No Probablemente No No responde Total % DE SATISFACCION Meta

Ene 183 22 2 0 0 207 99% 90%

Feb 195 8 2 1 2 208 98% 90%

Mar 199 7 0 0 0 206 100% 90%



INDICADOR DE PROCESO Resolución 256 de 2016 ¿Recomendaría a sus familiares y amigos utilizar los 
servicios de la institución? Año 2019

FUENTE: Encuestas aplicadas a los usuarios durante el año 2019.



INDICADOR DE PROCESO Resolución 256 de 2016:  ¿Como calificaría su experiencia respecto a los servicios que ha 
recibido en la institución? Primer trimestre 2020

FUENTE: Encuestas aplicadas a los usuarios durante los meses de enero, febrero y marzo de 2020.

Mes Muy buena Buena Regular Mala Muy mala No responde TOTAL % DE SATISFACCION Meta

Ene 128 71 5 2 1 0 207 96% 95%
Feb 141 64 3 0 0 0 208 99% 95%
Mar 125 73 6 0 0 2 206 96% 95%



INDICADOR DE PROCESO Resolución 256 de 2016:  ¿Como calificaría su experiencia respecto a los servicios que ha 
recibido en la institución? Año 2019

FUENTE: Encuestas aplicadas a los usuarios durante el año 2019.





GRUPO CONCEPTO CANTIDAD ACTUAL 

AMBULANCIAS BÁSICA 1

AMBULANCIAS MEDICALIZADA 1

CAMAS ADULTOS 94*

CAMAS CUIDADO INTERMEDIO ADULTO 13

CAMAS CUIDADO INTENSIVO ADULTO 29*

SALAS QUIROFANOS 4

SALAS PROCEDIMIENTOS 1

CAPACIDAD INSTALADA ACTUAL –

DECLARADA EN EL REPS - CORTE MAYO 2020

*CAPACIDAD INSTALADA 

FASE 2 OPTIMIZACIÓN Y FASE 3 AMPLIACIÓN COVID - 19

Número de camas para aislamiento dispuestas 16*

Cuidado Intermedio adulto 13

Camas Hospitalarias para UCI 16*



SERVICIOS HABILITADOS 
SERVICIOS DE CONSULTA EXTERNA 

GENERAL Y DE ESPECIALIDADES
MEDICINA GENERAL

MEDICINA INTERNA ( Intramural y Telemedicina) 

CARDIOLOGÍA

CIRUGÍA GENERAL

DERMATOLOGÍA

ENFERMERÍA

GINECOBSTETRICIA

INFECTOLOGÍA

NEUMOLOGÍA ( Intramural y Telemedicina) 

NUTRICIÓN Y DIETÉTICA ( Intramural y Telemedicina) 

OFTALMOLOGÍA

OPTOMETRÍA

ORTOPEDIA Y/O TRAUMATOLOGÍA

OTORRINOLARINGOLOGÍA

PSICOLOGÍA

UROLOGÍA

CIRUGÍA DE TÓRAX

CIRUGÍA PLÁSTICA Y ESTÉTICA

CIRUGÍA VASCULAR

NEUROCIRUGÍA

CIRUGÍA MAXILOFACIAL

ALERGOLOGÍA 

SERVICIOS QUIRÚRGICOS 

CIRUGÍA GINECOLÓGICA

CIRUGÍA MAXILOFACIAL

CIRUGÍA NEUROLÓGICA

CIRUGÍA ORTOPÉDICA

CIRUGÍA OFTALMOLÓGICA

CIRUGÍA OTORRINOLARINGOLOGÍA

CIRUGÍA PLÁSTICA Y ESTÉTICA

CIRUGÍA VASCULAR Y ANGIOLÓGICA

CIRUGÍA UROLÓGICA

CIRUGÍA DE TÓRAX

TRASPLANTE DE TEJIDO OSTEOMUSCULAR



INTERNACIÓN

HOSPITALIZACIÓN

UNIDAD DE CUIDADOS INTENSIVOS - UCI -

UNIDAD DE CUIDADOS INTERMEDIOS- UCE-

SERVICIOS HABILITADOS 

SERVICIOS DE APOYO PARA EL DIAGNOSTICO Y LA 

COMPLEMENTACIÓN DEL PROCESO DE ATENCIÓN 

LABORATORIO CLINICO 

RADIOLOGIA E IMÁGENES DIAGNOSTICAS  

ENDOSCOPIA 

ECOGRAFIA 

TOMOGRAFIA 

DIAGNOSTICO CARDIOVASCULAR 

ECOCARDIOGRAFÍA 

TRASFUSION SANGUINEA - SERVICIO TRASFUSIONAL 

FISIOTERAPIA

TERAPIA RESPIRATORIA 

URGENCIAS 

TRASLADO ASISTENCIAL BÁSICO 

TRASLADO ASISTENCIAL MEDICALIZADO 





HITOS
Plan de Desarrollo de la ESE Hospital La  María 2020-2023  

“TRABAJAMOS POR AMOR POR LA VIDA”.

• Ser un referente para las 113 ESE del Departamento en aspectos tales como: lo científico,
clínico, asistencial, técnico y administrativo.

• Ser el referente Departamental en el manejo integral del paciente con VIH- SIDA para todas
la Empresas Administradoras de Planes Beneficios- EAPB.

• Fortalecer el hospital como un Hospital Universitario con investigación.

• Fortalecer el programa de investigación ELISAP de la ESE La María.

• Ofertar servicios para la atención de pacientes con enfermedad de hemofilia a las diferentes
EAPB.



HITOS
Plan de Desarrollo de la ESE Hospital La  María 2020-2023  

“TRABAJAMOS POR AMOR POR LA VIDA”.

• Ofertar los servicios de hemodiálisis a las diferentes EAPB.

• Diagnóstico y manejo de cáncer con énfasis en la enfermedades prevalentes de la mujer
(mama y cuello uterino).

• Desarrollar el Programa de Prevención del embarazo en Niñas y Adolescentes en el
Departamento.

• Desarrollar el programa de monitoreo y seguimiento de las gestantes y el recién nacido
con VIH-SIDA.

• Desarrollar los Programas de Tuberculosis, Lepra, VIH-SIDA y PAI.



HITOS
Plan de Desarrollo de la ESE Hospital La  María 2020-2023  

“TRABAJAMOS POR AMOR POR LA VIDA”.

• Implementar el programa de la atención de la menopausia y posclimaterio.

• Implementar el programa para la atención y prevención de la osteoporosis

• Desarrollar el programa del riesgo cardiovascular en la mujer joven y climatérica .

• Mamamovil para realizar pruebas de detección temprana de cáncer de mama en los 125 municipios del
Departamento.

• Gestionar y evaluar la viabilidad de la construcción del Laboratorio Departamental en la ESE La María.



GRACIAS


