ACUERDO DE GESTION SUBGERENTE DE GESTION Y OPERACIONES 2023

ANEXO 1: CONCERTACION, SEGUIMIENTO, RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE COMPROMISOS GERENGIALES

Concertacién Evaluacidn
Avance Evidencias
N Objetivos institucionales Compromisos Indicador Fecha inicio-fin Actividades Peso % cL i % ¢ de| Observaciones del % cumplimiento | % Cumplimiento de % Cumplimiento Resultado
gerenciales (Meta 2022) ddimm/aa ponderado | programado a 1er Indicador fer | avance y oportunidad | programado a 2° indicador 2° ano Descripcion Ubjeacién
: & semestre Semestre de mejora semestre Semestre
Estructura organizacional
|adoptado en el .,%cﬁ. lainformacién de extrajo de
Numere de la plataforma d2 la informacitn de exrajo de la
Redisefiar el modelo de la  gestién it
organizacional de fa Instilucién de scuerda a|Modernizacién i 5 actividades Manual de funcionss seguimienta del Plan da | plataforma de seguimiento del Plzn de
1 \ 9 scesidades y requerimientos .n..“BEmj_om estructura Sraanizaagal realizadas/ Numero| 01/01/2023-31/12/2023 |adoptado en €l 100% 20% 30% 26% 0% 85% 91% 18% D 1 ituci (v} o ir I GESIS APP)
Mm_“ _5%_ ayeed =nios el 9 da actividades GESIS APP) informacion | informacion digitada por los lideres de
el entorno. P conceradas X 100 ___r_.@_m,m de mercade para digitada por los lidzres de area
unidades de negocio en el drea
75%
Cumplimiento  del Plan  da|
Definir & implementar acciones que permian| Wumowmm:n:u Irvaurional ey
€l direccionamiento institucional de la E S.E
Fack la ey e la _..M_“Em_m.,Em__:mu.. fa Numero de Actividades da socializacion Ia platalorma da 2 informacién de exirajo de la
e I e st ielLograr el cumplimicnto de las del Plan de Desarrollo 4 en el irmiento del Plan de | p de sequi del Plan ds
bl el n,,..m%:n.__sw ol fortolocimmiento|ME12S iazadas en el Plan de| reslizadas/ Numero| 01/01/2023-31/12/2023 |afo 20% 50% 34% 50% 50% 83% 17% D i Desarrollo i GESIS APP)
gestin Cs R ¥ o | Desarrollo Institucional de aclwvidades GESIS APP) informacién | informacién digiteda par los lideres de
conlractual, en cumplimiento de nuestio| radas X 100 digtad \os lideres:d 7
bjeto social, centrado en fa sequridad del Rt gliadaipor o2 Iceres:ca rea
oy 1 _m. tistaceidn del @ Seguimiento a las metas del area
“uun_,mw 2y la satisfaccidn del usuario y su Plan de Desarollo en un
o 100%.
Rigsga fiscal y financiero 20
Garantizar la financiera y renlabilidad social Radicacién a_uw;:?m ds Ia informacién de extrajo de
de |a E.S.E, mediante la oplimizacin de los Numero de facturas en un 85% 1a plataforma de la Informacién de extrajo da fa
P .
recursos humanos, fisicos, tecnolégicos y|Equilibrio y soslenibilidad con| aclividades seguimiento del Plan de | plataforma de seguimiznto del Plan de
3 |financieros, y Ia evaluacén permanente def|rentabilidad  social  y|realizadas/ Numero| 01/01/2023-31/12/2023 |Respuesta oporiuna de glosa 30% 50% 33% 50% 8% 81% 24% Desarrollo i i | Desarello i fonal{ GESIS APP)
riesgo fiscal y financiero, que faciliten el buen|financiera de actividades Inicial de servicios en un 80%) GESIS APP) informacién | informecién digitada por los lideres de
funcionamiento de los procesos concertadas X 100 digitada por los lideres de drea
il Recaude por wventa da hida
Srganizacionales: servicios en un B5%
Ejecucion presupusstal  en
un 85%
Pilan  del  manlenimisnlo
hospitalatio integral
aprobado
Actualizacion del manual da
contralacién
Contratacién y ordenes de|
compras, evaluadas  por
i 2 comité de contratacion en un
Fortzlecer la gestién administrativa desde los| 100% la informacisn de extrajo de
niveles directivo técnico y operativo, en los N d I a4 | de et dat
so0s de defensa juridica, confratacién, g . e o8 A k: o Comve oa
n:uonmn a da.gasfish, car Em. ucams.m:cm. Administracion  con calidad, actividades Bastiidad e seQ del Plan de de seguimiento del Plan de
4 mm._< S;um i m:“um._"_m,. g ‘|transparencia y  eficiencia reslizadas/ Numero | 01/01/2023-31/12r2023 | E“ “5 2 mn__m M v_o m 20% 50% 50% 50% 98% 20% Desarrollo i jonal{ | Desarrolle al( GESIS APP)
ﬂmamwwa:nna. m!nzhn Sy an..“ﬂ_“ n_cw_ para todos de actividades muwuh_”hﬁun %m wwhwmnmm“gw GESIS APP) Informacién | informacién digitada por los lideres de
éptimos y como unidad funcional transversal Sansenadaa X100 drea administrativa Y| digitada vo»q_._“ lideres da drea
hacia el resto de dreas de la organizacién financiera en un 100%
Oportunidad en el reporie de
los informes obligatorios e 1a
Resolucidén 2193 de 2004 de
competencia del area
- administraliva y financiera
Actualizacién del Plan de|
Geslidn de Residuos
Generades en la atencién de
servicios da Salud y ofras
. " actividades PGIRASA = la informacién de exirajo de
O_Ma_;__j :g v-onm_mo q%_ gestion .m_._._u_m”_»m_ H< Numere de la plataforma de Ia informacién de extrajo de la
i T s e 0 Bl inescién  ecolégica con|  2ciividades guimiento del Plan de | p de seguimiento del Plan da
5 .3_ | qn i, Ye m_. m_ n:.no” b _ow foed gmm%_qmﬂomm_ tealizadasf Numero| 01/01/2023-31/12/2023 |Pvances M._  Ia 10% 30% 29% 70% 58% 97% 10% Desarrollo Institucional{ | Desarrolio institucianal{ GESIS APP)
gElmtegay. qua. peimia & 9essrone-ue o - de actividades 4 s GESIS APP) Informacién farmacién digitada por los lideres de
procesos  medio  ambientales y la concertadas X 100 del  Plan de  Gestién digitada por los lideres de Area
normatividad legal vigente Ambiental en un 100% &tea
Plan de  Mantenimiento
ambiental y del componente
arbérea en un 100%
Total 100% 88%
Caoncertacién para el desempedo sobresaliente (5% adicional. Describir los compromisos gerenciales adicionales)
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EaManty ACUERDO DE GESTION SUBGERENTE DE GESTION Y OPERACIONES 2023

ANEXO 2: VALORACION DE COMPETENCIAS

Criterios de valoracion

Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros, es un referente en su organizacién y trasciende su entorno de gestion,

5
Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar. 4
Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar. 3
No es consistente en su comportamiento, requiere de acompanamiento. Puede mejorar. 2
Su comportamiento no se manifiesta, requiere de retroalimentacion directa y acomparamiento. Puede mejorar, 1
Valoracion de los servidores
Competencias comunes e S publicos [1-5] Valoracion | Valoracién Comentarios para la
y directivas < Superior Par Subalterno anterior actual retroalimentacién
60% 20% 20%
Articula objetivos, recursos y metas de 5 5 5
forma tal que los resultados generen valor
Adopta alternativas si el contexto presenta
obstrucciones a la ejecucion de la
planeacién anual, involucrande al equipo, 5 4 5
aliados y superiores para el logro de los
objetivos
Vincula a los actores con incidencia
potencial en los resultados del area a su 4 5 5
cargo, para articular acciones o anticipar
negociaciones necesarias
Monitorea periddicamente los resultados
1 Vision estratégica |alcanzados e introduce cambios en la 5 5 5
planeacion para alcanzarlos 4,7 49

Presenta nuevas estrategias ante aliades y
superiores para contribuir al logro de los 5 5 5
objetivos institucionales

Comunica de manera asertiva, claray
contundente el objetivo o la meta, logrando!

5 5 5
la motivacion y compromiso de los equipos
de trabajo
Traduce la visién y logra que cada miembro
del equipo se comprometa y aporte, en un 5 4 5
lentornc participative y de toma de
decisiones.
Total Puntaje del valorador 29 0,9 1,0
Forma equipos y les delega
responsabilidades y tareas en funcion de 5 5 5

las competencias, el potencial y los
intereses de los miembros del equipo,

Crea compromisc y moviliza a los
miembros de su equipo a gestionar,|
aceptar retos, desafios y directrices, 5 4 5
superando intereses personales para
alcanzar las metas,

3 = Brinda apoyo y motiva a su equipo en
2 Liderazgo efectivo momentos de adversidad, a la vez que
comparte las mejores practicas y
desemperios y celebra el éxito con su
gente, incidiendo positivamente en la
calidad de vida laboral.

Propicia, faverece y acompana las
condiciones para generar y mantener un
clima laboral positivo en un entorno de
inclusién.

Fomenta la comunicacidn clara y concreta
en un entorno de respeto

4,6 5,0

Total Puntaje Evaluador 30 1,0 1.0

Prevé situaciones y escenarios futuros 4 4 4

Establece los planes de accidn necesarios!
para el desarrollo de los objetivos
estratégicos, teniendo en cuenta
actividades, responsables, plazos y
recursos requeridos, promoviende altes!
estandares de desemperio

Hace seguimiento a la planeacion
i institucional, con base en los indicadores y
3 Planeacion metas planeadas, verificande que se 4 4 5 - 4l
realicen los ajustes y retroalimentando el * 2
proceso,
Orienta la planeacién institucional con una
vision estratégica, que tiene en cuenta las
necesidades y expectativas de los usuarios
y ciudadanos

Optimiza el uso de los recursos. 5 5 5

Concreta oportunidades que generan valor
a corto, mediano y large plazo.

Total Puntaje Evaluador 25 09 1.0

Elige con oportunidad, entre Ilas
alternativas disponibles, los proyectos a
realizar, estableciendo responsabilidades 5 5 ]
precisas con base en las prioridades de la
entidad.

Toma en cuenta la opinidn técnica de los
miembros de su equipo al analizar las
alternativas existentes para tomar una
decision y desarrollarla.

Decide en situaciones de alta complejidad
Toma de e incertidumbre teniendo en consideracién 5 5 %
4 S la consecucion de logros y objetivos de la

decisiones entidad. 47 49

Efectia los cambios que considera
necesarios para solucionar los problemas
detectades o  atender  situaciones 5 5 5
particulares y se hace responsable de la
decision tomada.




Detecta amenazas y oportunidades frente a
posibles decisiones y elige de forma
pertinente,

Asume los riesgos de .las decisicnes
tomadas

Total Puntaje Evaluador

2,9

1.0

Gestion del
5 desarrollo de las
personas

Identifica las competencias de los
miembros del equipo, las evalia y las
impulsa activamente para su desarrollo y
aplicacién a las tareas asignadas.

Promueve la formacién de equipos con
interdependencias posilivas y genera
espacios de aprendizaje colaborativo,
poniendec en comun experiencias,

|hallazgos y problemas.

Organiza los entornos de trabajo para
fomentar la polivalencia profesional de los
miembros del equipo, facilitando la rotacion
de puestos y de tareas.

Asume una funcién orientadora para
promover y afianzar las mejores practicas y
desemperios.

Empodera a los miembros del squipo
déndoles autonomia y poder de decision,
preservando la equidad interna y
generando compromiso. en su equipo de
frabajo.

Se capacita permanentemente y actualiza
sus competencias y estrategias direclivas

Total Puntaje Evaluador

28

0,9

4,7

4,7

Pensamiento
Sistémico

Integra varias &reas de conocimiento para
interpretar las interacciones del entorno.

Comprende y gestiona las interrelaciones
entre las causas y los efectos dentro de los
diferentes procesos en los que participa.

Identifica la dindmica de los sistemas en
los que se ve inmerso y sus conexiones
para afrontar los retos del entorno.

Participa activamente en el equipo
considerando su complejidad e
interdependencia para impactar en los
resultados esperados.

Influye pesitivamente al equipe desde una
perspectiva  sistémica, generando una
dindmica propia que integre diversos
enfoques para interpretar el entorno

Total Puntaje Evaluador

28

5,0

4,7

Resolucién de
conflictos

Elige con oportunidad, entre muchas
alternativas, los proyectos a realizar.

Efectia cambios complejos Y
comprometidos en sus actividades o en las
funciones que tiene asignadas cuando
detecta problemas o dificultades para su
realizacion.

Decide bajo presion.

Decide en situaciones de alta complejidad
e incertidumbre.

Total Puntaje Evaluador

3.0

1.0

1,0

4,6

5,0

TOTAL

2,8

1,0

1,0
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El'servicio/publico
es detodos

Nombre del Gerente Plblico: RAMON ANTONIO LEMA HURTADO
Area en la que se desempefia: Subgerencia de Gestion y Operaciones

: >=mxo_w. Oosm_o_amao de evaluacion _%_ Acuerdo de Gestion 2023

Fecha: Diciembre 31 de 2023

ANEXO0!3: CONSOLIDADO:DE EVALUACION!DEL ACUERDO DE GESTION

CONCERTACION, SEGUIMIENTO,
RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE 88%
71%
PONDERADO 80%
VALORACION DE COMPETENCIAS 4.8 19%
PONDERADO 20% 2
NOTA FINAL 90%
CONCERTACION 5%
oc__s.vrmg_mz._.o_m_z\pr 90%

Desempeiio sobresaliente: de 101% a 105%

Desempeiio satisfactorio: de 90% a 100%

FECHA:

Desempeiio suficiente: del 76% al 89%

VIGENCIA:

Ve A

E\?m del Gefente Publico.

Diciembre 31 de 2023

2023







