ACUERDO DE GESTION SUBGERENTE CIENTIFICO 2023

ANEXO 1: CONCERTACION, SEGUIMIENTO, RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE COMPROMISOS GERENCIALES

Concertacién Evaluaclén
Avance Evidencias
bjetivos Fecha inicio-fi e
N° ,_._um:m_n_aum__mm Compromisos gerenciales| lIndicador ddimmiaa ' Actividades Peso ponderado | % cumplimiento | % cumplimiento de Observaciones del % cumplimiento | % Cumplimiento de % Cur & 0| kesultad
programado a 1er Indicador 1er avance y oportunidad | programado a 2° Indicador 2° ano Descripcién Ubicacion
semestre Semestre de mejora semestre Semestire
Ptoporcién  de  Adopcién  y
socializacion de las 3 principales
Orientar la preslacién  de; Gufas de manejo médico en un
senvicios de salud para el 100% i
mangjo de las patologlas de Numera de la informacion de L H““ﬂmmwﬁna
gran  impacto en  el|Hospital Lider en la atencién de actividades Oportunidad del cumplimiento de extrajo de la plalalorma u,m_m—_u:zw de
departamento de Antioqula a|las  patologlas  con  mayor realizadas! las metas de los Indicadores de seguimiento del seguimiento del Plan
1 |traves del fotalecimiento y talimpacto en la salud piblica Numero de | 010172023 311212023 |clinicos asistenciales priorizados 30% 30% 24% 70% 62% 86% 26% Planda Degaralio de Desarrollo
creacion de nuevos serviclos; |comprometidos con a| aclividedes en el plan de gestién en un 100%. institucional( GESIS institucional{ GESIS
aumentando  la eficiencia, |excelencia en la atencién. concertadas X APP) informacién APP) informacié
eficacia y  satistaccion; 100 ) digitada por los ideres | © 7 TUHITAREH
gestionando las necesidades Gestion y andlisis de los eventas de drea e nnnm
ot sigio. adversos, relacionados con la Idarea ca:area,
seguridad del paciente en un
100%
Evaluacién de aplicacion de gula
de manejo de {a primera causa de
egreso  hospitalario o de
morbilidad atendida en un 85%
Ardlss  de  Moralidad| i el
Numero de Intrahospitalaria mayor a 48 hotas| informacion de oxﬁw awﬂ o
Fortalecimiento de los servicios| aclividades en un 100% axitajo de [a plataforma n_mww_WJHm Mw
exislentes a ftravés de la| realizadas/ . : de seguimienta del Tl
Forlalecer los  senviclos!, : Oportunidad en la realizacién de . " Plan de Desarrol seguimiento del Plan
2 ofertados y habillados _H_,u_m_._._m:_._mnaﬂ_ N_mm_uwno_w:mm m”_.q.__.muo‘.n_m QS0 A0ZY- AU ZR02Y apandicelomia en un 90% 0% Ak 4B 50% 4% 8% % mzwﬁzn_unmm_,n mmm__m da Dosary
de la atencién concertadas X Oporlunidad  en  la  alencién APR) Informdcian _ﬁwﬁm”ﬂom-_h._mmm_"m
100 especifica de pacienles con digitada por los Iideres | * 4 io i nor os
diagnostico al egreso de infarto de drea, lideres de drea
Agudo de miocardio (IAM) en un :
90%
Tiempo promedio de espera para
la asignacién de citas de med|
i interna en 9,57 dias
Tiempo promedio de espera para .
Hiisisrs idd ta atencion def paciente clasificad |a Informacién de la _‘.w._“_o‘“ﬂmnn_h%wan
Fortalecimiento da los senvicios|  aclividades como Triage |l en 21 minulos extrajo de Ia plataforma _mﬂma_u_am de
Forlalecer los  senicias exstentes @ través de fal  realizadas/ Oporunidad en fa entrega de| g sequimicntidc) mmnwm:._mm:_o del Plan
i - 4 Plan de Des
3 | gfortados y habiltados implementacién de acciones| Numero de 010172023 - 311272023 | BECR M e laboratorio  al 20% 50% 40% 50% 47% 86% 17% e Desarrollo de Desamallo
encaminadas al mejoramiento| actividades 4 i O~
Serviclo de Urgencias en 90% institucional( GESIS
de la atencién concertadas X 4 APP) informacién
igitada por los lideres Gl
1o Tiempos de respuesta en los v awﬂwam digitada por los
procesos de referencia en 3 dias ; eres de drea,
N e mmgﬁmnnuo: del Usuario Externo et \a Sxma_aumsn_n_m
actividades enun 85% extrajo de la plataforma exiialoch s
Fortalecer las relaciones de realizadas/ = - v == de seguimiento del plalaforma de
5 espuesta oportuna de las i
4 [confianza entre el usuaro,\n .. gsny cuidado al usuario. | Numero de | 01/01/2023 - 3111212023 il M b PR 10% 50% 41% 50% 50% 91% 9% Plan de Desartollo | %°T4Tiento 7 M
ciudadania y el Hospital La actividad oS en institucional( GESIS de Desarrollo
Marfa. 9 100% institucional( GESIS
concertadas X APP) InformaciSn | " app) infama
100 Ejecucién del Plan de la Politica digitada por los lideres | " il %
de Participacién en un 97% de érea. digitada por ]
lideres de area.
Publicaciones  tealizadas  en
Eslablecer los problemas en diferentes medios 9 en el aflo la Infarmacién de
salud publica y contribuir con Numera de ta informacién de extrzjo de la
respuestas y medidas de actividades Suseripcddn  de  Convenios de extrajo de la plalaforma plataforma de
intervencién  pertinente  y|Investigacian con sentido de|  realizadas/ Cooperacion para la investigacion, de seguimientodel | i del Plan
§ |costo efectivas de prevencién|vida y responsabilidad social Numero de 01/01/2023 - 31/12/2023 (8 en &l afio. 10% 30% 18% 70% 82% 80% 8% Plan de Desarrollo de Desarrollo
de la enfermedad, promocién actividades institucional( GESIS | )\ ional GESIS
de la salud y conlrol; con concertadas X APP) informacién APPY informacion
" 2 digitada id Sl
m:ﬁqmm_m%_: nuestra poblacion 100 Ejecutar las oporlunidades de s mn-n_Mu.,,_.__%m@_, 1% | digitada por los
viemns mejora en cada ciclo en un 0% ' lideres de drea.
== = s S
Total ! 100% | [l 89%
Concertacion para el desempefio sobresaliente (6% adicional. Describir los compromisos gerenciales adicionales) B 0%
FECHA
31/12/2023 o . . n "
VIGENCIA 2023 te Publico

Administrativo de la Funcién Piblica







ACUERDO DE GESTION SUBGERENTE CIENTIFICO

ANEXO 2: VALORACION DE COMPETENCIAS
Criterios de valoracién

Es consistente en su comportamiento, da ejemple e influye en ofros, es un referente en su organizacion y trasciende su entorno de gestion.
Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar.
Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar.
No es consistente en su comportamiento, requiere de acompafiamiento. Puede mejorar.
Su comportamiento no se manifiesta, requiere de retroalimentacion directa y acompafiamiento. Puede mejorar.

= NWhom

Competencias comunes
y directivas

Conductas asociadas

Valoracion de los servidores
publicos [1-5]

Superior

Par

Subalterno

60%

20%

20%

Valoracion
anterior

Valoracién
actual

Comentarios para la
retroalimentacion

Vision estratégica

Articula objetivos, recursos y metas de
forma tal que los resultados generen valor

5

5

§

Adopta alternativas si el contexto presenta
obstrucciones a la ejecucion de la
planeacién anual, involucrande al equipo,
aliados y superiores para el logro de los
objetivos

Vincula a los actores con incidencia
potencial en los resultados del grea a su
cargo, para articular acciones o anticipar
negociaciones necesarias

Monitorea periddicamente los resultados
alcanzados e introduce cambios en la
planeacién para alcanzarlos

Presenta nuevas estrategias ante aliados y
superiores para contribuir al logro de los
objetivos institucionales

Comunica de manera asertiva, clara y
contundente el objetivo o la meta, logrando
la motivacién y compromiso de los equipos
de trabajo

Traduce la vision y logra gque cada miembro
del equipo se comprometa y aporte, en un
entorno  participatvo y de toma de
decisiones.

Total Pun

taje del valorador

Forma equipos y les delega
responsabilidades y tareas en funcién de las
competencias, el potencial y los intereses de
los miembros del equipo.

Liderazgo efectivo

Crea compromiso y moviliza a los miembros
de su equipo a gestionar, aceptar retos,
desafios y directrices, superando intereses
personales para alcanzar las metas.

Brinda apoyo y motiva a su equipo en
momentos de adversidad, a la vez que
comparte las mejores practicas vy
desempenos y celebra el éxite con su gente,
incidiendo positivamente en la calidad de
vida laboral.

Propicia, favorece y acompafa las
condiciones para generar y mantener un
clima laboral positivo en un entormo de
inclusién.

Fomenta la comunicacidn clara y concreta
en un entorno de respeto

Total Puntaje Evaluador

Prevé situaciones y escenarios futuros

Establece los planes de accidn necesarios
para el desarrollo de los objetivos
estratégicos, teniendo en cuenta
actividades, responsables, plazos y recursos
requeridos; promoviendo altos esténdares
de desempeno

Planeacion

Hace seguimiento a la planeacion
institucional, con base en los indicadores y
metas planeadas, verificando que se
realicen los ajustes y retroalimentando el
proceso.

Orienta la planeacién institucional con una
visién estratégica, que tiene en cuenta las
necesidades y expectativas de los usuarios
vy ciudadanos

Optimiza el uso de los recursos.

Concreta oportunidades que generan valor a
corto, mediano y largo plazo.

Total Puntaje Evaluador

1.0

1,0

Elige con oportunidad, entre las alternativas
disponibles, los proyectos a realizar,
estableciendo responsabilidades precisas
con base en las prioridades de la entidad.




Toma de
decisiones

Toma en cuenta la opinién técnica de los
miembros de su equipo al analizar las
alternativas existentes para tomar una
decision y desarrollarla.

Decide en situaciones de alta complejidad e
incertidumbre teniendo en consideracién la
consecuciéon de logros y objetivos de la
entidad.

Efectia los cambios que considera
necesarios para solucionar los problemas
detectados o  atender  situaciones
particulares y se hace responsable de la
decisién tomada.

Detecta amenazas y oportunidades frente a
posibles decisiones y elige de forma
pertinente.

Asume los rlesgos de las decisiones
tomadas

Total Puntaje Evaluador

3.0

0,9

4,9

4,9

Gestion del
5 desarrollo de las
personas

Identifica las competencias de los miembros
del equipo, las evalia y las impulsa
activamente para su desarrollo y aplicacion
a las tareas asignadas.

Promueve la formacién de equipos con
interdependencias  positivas y genera
espacios de aprendizaje colaborativo,
poniendo en comlin experiencias, hallazgos
y problemas.

Organiza los entornos de frabajo para
fomentar la polivalencia profesional de los
miembros del equipo, facilitando la rotacién
de puestos y de tareas.

Asume wuna funcién orientadora para
promover y aflanzar las mejores practicas y
desemperios.

Empodera a los miembros del eguipo
dandoles autonomia y poder de decisién,
preservando la equidad interna y generando
compromiso en su equipo de trabajo.

Se capacita permanentemente y actualiza
sus competencias y estrategias directivas

Total Puntaje Evaluador

29

09

09

4,9

4,7

Pensamiento
Sistémico

Integra varias areas de conocimiento para
interpretar las interacciones del entorno.

Comprende y gestiona las interrelaciones
entre las causas y los efectos dentro de los
diferentes procesos en los que participa.

Identifica:la dindmica de los sistemas en los
que se ve inmerso y sus conexiones para
afrontar los retos del entorno.

Participa activamente en el equipo
considerando su complejidad e
interdependencia para impactar en los
resultados esperados.

Influye positivamente al equipo desde una
perspectiva  sistémica, generando una
dindmica propia que integre diversos
enfoques para interpretar el entorno

Total Puntaje Evaluador

3,0

5,0

5,0

Resolucién de
conflictos

Elige con oportunidad, entre muchas
alternativas, los proyectos a realizar.

Efectla cambios complejos y
comprometidos en sus actividades o en las
funciones que tiene asignadas cuando
detecta problemas o dificultades para su
realizacion. .

Decide bajo presion.

Decide en situaciones de alta complejidad e
incertidumbre.

5

Total Puntaje Evaluador

3.0

1.0

1,0

5,0

5,0

TOTAL

3,0

0,9

0,9

FECHA: Diciembre 31 de 2023

VIGENCIA: 2023

Valoracién final

4,9
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El servicio publico
es de todos

Anexo' 3, Consolidado de m<m—:mn&: am_.bn:mq_o_o_ de omm:@:_ 2023

Nombre del Gerente Plblico: SANTIAGO ANDRES ARBOLEDA OCHOA
Area en la que se desempefia: Subgerencia Cientifica
Fecha: Diciembre 31 de 2023

ANEXO 3: CONSOLIDADO DE EVALUACIONIDEL ACUERDO DE GESTION

CONCERTACION, SEGUIMIENTO,
RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE 89%
71%
PONDERADO 80%
VALORACION DE COMPETENCIAS 49 19%
PONDERADO 20%
NOTA FINAL 91%
CONCERTACION 5%
" CUMPLIMIENTO FINAL ‘ 91%

7

Firma del SupétiorJerarquico

Desemperio sobresaliente: de 101% a 105%

Desempeiio satisfactorio: de 90% a 100%

Desempeiio suficiente: del 76% al 89%

FECHA: Diciembre 31 de 2023
VIGENCIA: 2023

{
Firma del Gégénte Publico.







